Boletin Técnico N° 38 Noviembre 2007

Patrimonio Cultural,
Ciudadanos y Ciencias
Econdmicas, tres vertices de
un mismo triangulo.

Cra. Carolina Asuaga
Universidad de la Republica

El analisis del Patrimonio Cultural, partiendo de las herramientas que brinda la
Contabilidad de Gestion es un tdpico que raramente es abordado por la disciplina. Sin
embargo, una correcta gestion del patrimonio cultural es un tema que tiene
particularidades que amerita el interés tanto de los estudiosos de la Contabilidad de
Gestion como de politicos y ciudadanos.

Desde las Ciencias EconOmicas, la Economia si ha aportado su instrumental
metodologico al andlisis del patrimonio cultural, habiendo surgido en las ultimas
décadas una sub disciplina de la Economia de la Cultura denominada Economia del
Patrimonio, que tiene como objetivo el estudio de las implicancias econdmicas de los
elementos historicos y culturales que tienen un valor simbolico para una comunidad
dada, sean elementos tangibles (edificios, esculturas, cuadros, etc.) como intangibles
(fechas histdricas, festividades, gastronomia, etc.),

La propia nocion de patrimonio cultural, trae aparejado el concepto que los poseedores
de dicho patrimonio tienen el deber de preservarlo para las generaciones futuras. La
conservacion del patrimonio es una funcion que mayoritariamente esta a cargo del
Estado, y la preservacion de un patrimonio se realiza ya sea para evitar su destruccion,
ya por el efecto econdmico que puede producir sobre determinado territorio, o por la
generacion y reafirmacion de valores simbolicos compartidos. Y aunque la proteccién
del patrimonio es un concepto que suele contar con consenso social, no debera olvidarse
que los recursos publicos destinados a conservar y promover el patrimonio, son recursos
no empleados en otras areas, como salud, educacion, vivienda, etc, por lo que en paises
con bajos recursos, el costo de preservar el patrimonio tiene asociado un alto costo de
oportunidad.

Asimismo, deberad optarse entre que bienes patrimoniales deberan conservarse, cuales
deberan difundirse y cuales no, decision que implica criterios valorativos subjetivos y
gue suele ser competencia de quienes tienen a su cargo la ejecucion de las politicas
culturales. La elaboracion de jerarquias en lo concerniente a la conservacion y difusion
del patrimonio esta asociada a tendencias politico — ideoldgicas, las que dependen de la
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sociedad y de la época. Como bien han sostenido diversos autorest, la dificultad al
definir la forma de intervencion estatal ha tenido como consecuencia que las politicas
publicas se alejen de las preferencias del publico en general y ha potenciado el papel
dominante de una elite de expertos en la elaboracion de dichas politicas. Expertos que
no necesariamente se encuentran incentivados para tener en cuenta los intereses de los
ciudadanos. Y aunque este hecho es compartido con otras expresiones culturales, como
puede ser la definicién del programa de exposiciones temporales en los museos, o la
eleccion del repertorio de un ciclo sinfonico, cobra un significado mayor en lo
concerniente al patrimonio cultural, ya que para que un bien patrimonial, tangible o
intangible, sea posible de calificarse como tal, tiene necesariamente que tener un valor
simbolico asociado. Y son precisamente los residentes de una comunidad los que le
otorgan dicho valor simbdlico, fruto de una construccion social.

Pero la Economia posee herramientas que permite fijar politicas con respecto a la
conservacion y promocion del patrimonio con criterios democraticos, y la Contabilidad
de Gestidn cuenta con herramientas que faciliten la implementacion de dichas politicas
asi como evaluar el desempefio y la consecucion de los objetivos planteados.

Las técnicas de la economia posibles de utilizarse para definir politicas de conservacion

de patrimonio consensuadas, son las relativas a la valoracion de los bienes culturales.
Cada sociedad debe decidir que conservar, y para ello, es necesario cuantificar. Alfred
Marshall escribia en 1891: “Es imposible evaluar objetos tales como los cuadros de los
grandes maestros o las monedas extrafias, puesto que son Unicos en su especie y no
tienen ni equivalente ni competidor” Sin embargo, en la actualidad existen diversas
técnicas que permiten estimar, con bastante aproximacion, el valor que una sociedad le
da a un bien patrimonial. Estas técnicas, estan basadas en la “disposicion a pagar” de los
individuos, y es posible destacar tres metodologias diferentes: “enfoque hedoénico del
mercado” que determina el valor de un bien cultural analizando los mercados privados
que reflejan indirectamente la utilidad de que disfrutan las personas, el conocido
“enfoque del costo del desplazamiento”, y la “valoracion contingente”, siendo esta
ultima, la metodologia mas utilizada por la mayoria de los economistas, y consiste en
utilizar sondeos muestrales para calcular la voluntad o disposicion a pagar de una
sociedad por un objeto cultural

Tal como sostiene Rausell (Rausell, 2004), las técnicas de valoracién del patrimonio,
permiten a los ciudadanos expresar sus valoraciones, jerarquizar sus preferencias,
otorgarles consistencia logica, asi como ordenar y centrar el debate social. Aportan
también autonomia al ciudadano al no tener que depender de las posiciones de los
expertos, y fundamentalmente, brindan elementos objetivos para poder definir politicas
culturales mas transparentes.

Asimismo, la Contabilidad de Gestion tiene mucho que aportar a la hora de evaluar el
cumplimiento de dichas politicas, en especial por medio de los indicadores de gestion,
los que se muestran como herramientas Optimas para medir los efectos de las
intervenciones publicas. Ademas de los indicadores de economia, eficacia y eficiencia,
cobran relevancia los indicadores de:

! Para un analisis de la literatura en el tema véase Mazza, ( Mazza, 2005)

u Colegio de Contadores Economistas y Administradores del Uruguay



Boletin Técnico N° 38 Noviembre 2007

e Efectividad: Estos indicadores, miden el impacto final de la politica de
proteccion del patrimonio sobre el total de la poblacion, y su potencialidad crece
si se complementa a los indicadores de eficiencia.

e Equidad: los indicadores de equidad pretenden medir el nivel de distribucion
justa - ecudnime- en las politicas culturales, por lo que cuantifican la posibilidad
de acceso al patrimonio de los sectores sociales menos favorecidos, en
comparacion con las mismas posibilidades de la media del pais.

e Evolucidn sostenible.- refiere a la capacidad de mantener servicios relacionados
a bienes patrimoniales con una calidad aceptable durante un largo periodo de
tiempo.

La evolucién tanto en los sistemas de informacion como en el marco tedrico de las
Ciencias Econdmicas, ha permitido contar con herramientas no imaginadas unas
décadas atras. Estd en los lideres politicos o en las demandas de los grupos de
ciudadanos que dichas herramientas sean aplicadas.
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