PROYECTOSDE INVERSION
CURSO 2003
PRIMERA PRUEBA DE REVISION

EJERCICIO 1 (60 puntos)
l. Judtificacién Comercid

El grupo empresario LA SIERRA edtudia, a nivel de pre-factibilided, la poshbilided de ingdar una planta
indudtridlizadora de madera para aprovechar la oferta forestd exigente. La idea condste en adquirir
maderarolliza (en rolos) y procesarla, para comercidizar aguno de los productos sguientes:

-madera aserrada para construccion
-postes y piques para alambrados.

Con d proposito de definir d mercado en @ cud habra de operar la firma, los inversores |e han solicitado
que efectle la proyeccion de la demanda de los productos arriba mencionados para los proximos cinco
ahos. A taes efectos Usted ha logrado recopilar la siguiente informacion:

1- Evolucion dd volumen fisico de congtruccidn, de la madera utilizada en ese sector y dd PBI, td como
se muestraen € Cuadro N° 1.

2- Informes de la Camara de la Construccion estableciendo que hasta € afio 2010 @ sector mantendr su
ritmo histérico de crecimiento y que no se prevén cambios tecnol 6gicos en |os méodos constructivos.

3- Datos ddd Censo Naciona Agropecuario recién redizado, dando cuenta de que existen en d pais
213.000 kilémetros de alambrado y que, ademés, cada kilometro requiere 470 piquesy 70 postes.

No se cuenta con informacion desagregada respecto a las edades de los dambrados existentes, ni sobre la
digribucion de frecuencias de la reposicion de postes y piques. Sin embargo, se obtuvo un dato configble
gue sefida que la vida Gtil promedio de los piques es de 10 afios, dcanzando a 20 afios la de |os postes.

4- De acuerdo con las proyecciones a largo plazo del Plan Agropecuario, se estima que para los proximos
diez afios, habra unaincorporacion de 1.200 kildmetros anuaes de nuevos dambrados.

5- Datos técnicos obtenidos en empresas Smilares ala que se proyecta sefidan lo siguiente;

a) Cada pique insume 0,002 m3 de madera aserrada, sendo 40% € coeficiente de trandformacion de
rollizo a madera aserrada.

b) Cada poste requiere 0.008 m3 de madera aserrada, con un coeficiente de transformacion del rallizo del
80%.

[1. Capital de Trabgo

Por diversas razones, d grupo inversor ha resudto restringir los alcances dd proyecto a la produccion y
venta de postes y piques para dambrados.

Se consdera que no exigtiran dificultades para a canzar |os siguientes volimenes de ventas.
Afo 1 - 120.000 postes y 1,5 millones de piques
Afios2a5 - 132.000 postesy 1,650 millones de piques

Los precios de venta unitarios pronosticados - que se suponen congtantes durante toda la vida Util - son de
U$S 5,00 paralos postes y de U$S 0,50 para los piques.

Para estimar d monto de lainversion en capital de trabgjo se dispone de los siguientes datos:



1- Laproducciény venta de |los productos es uniforme alo largo de los doce meses ddl gercicio.
2- Las exigencias necesarias parad normal funcionamiento de proyecto se estiman asi:

a) Materia Prima (rollizo): para un mes de produccion.

b) Productos en Proceso: la duracién del proceso productivo se estima en 30 dias.

¢) Productos Terminados. para cubrir dos meses de ventas.

3- Dd totd de las ventas, un 80% serd a crédito con plazo pactado de 45 dias, previendose un periodo
normal de cobranza efectiva de dos meses.

4- Los precios esimados de adquisicion dd rallizo, puesto en la planta, son de U$S 100,00 € m3 para
postes y U$S 25,00/m3 para piques. En las condiciones habituaes, los proveedores otorgan un plazo de
financiacion de 45 dias.

5- Los costos mensuaes de operacion proyectados, excluido € vaor de las materias primas, son los que
se detalan en € Cuadro 2.

Se pide: Determinar e monto de los preiﬁtamos bancarios de corto plazo a dotener inicidmente, partiendo
de lapolitica de la empresa de mantener un Indice de Razdn Corriente (solvencia) igud a 2.

EJERCICIO 2 (40 puntos)

Conteste las siguientes preguntas:

2.1  Describa a qué preguntas debe responder los estudios de comercidizacion de un proyecto y como se
puede ordenar lainformacidn contenida en esa parte del documento.

2.2  ¢Enqué consste d méodo de proyeccidn basado en € uso de coeficientes técnicos y para qué tipo de
proyeccion de bienes es aplicable?

2.3 Dexriba y gemplifique las técnicas semicuantitativas de sdleccion entre diferentes dternativas de
locdizacion.

24  Identifique por o menos tres casos en que por digtintos motivos las industrian tienden a ubicarse
en la zona de gprovisonamiento de materias primas, sefidando en cada Stuacion las razones que
judtifican tal orientacion.

25 Enumere de acuerdo a la normativa vigente en @ Uruguay sobre Impacto Ambientd los tipos de
proyecto que requieren una cdificacion y autorizacion previa



CUADRO N° 1

EVOLUCION DE ALGUNAS VARIABLES

ANOS  CONSTRUCCION  USO de MADERA PBI

( miles de me - (metros clbicos) (moneda const.)

tros cuadrados)
1993 725 34,486 32,838
1994 726 34,509 34,808
1995 726.5 34,589 35,969
1996 728 25,480 32,138
1997 729 25,515 30,257
1998 731.3 25,596 29,816
1999 733.8 25,683 29,905
2000 735,2 25,732 31,879
2001 737.2 25,802 33,454
2002 740 25,900 34,618

CUADRO N° 2

Costos mensual es de operacion (sin considerar @ costo de Materia Prima)

(Enddlares USA)

RUBROS POSTES PIQUES TOTAL
1- Produccion 19,810 25,840 45,650
Mano de obra (jornaes) 8,000 10,000 18,000
Sueldos 4,000 5,290 9,290
Varios 4,760 6,600 11,360
Depreciacion 3,050 3,950 7,000
2- Ventas 2,075 2,650 4,725
Sueldos 1,300 1,650 2,950
Promocion 600 775 1,375
Depreciacion 175 225 400
3- Adminigtracion 4,150 5,285 9,435
Sueldos 3,500 4,500 8,000
Papeleriay Utiles 375 460 835
Depreciacion 275 325 600

4- TOTALES 26,035 33,775 59,810



