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ASPECTOS  
INTRODUCTORIOS

1.Enfoque de sistemas aplicado a 
Proyectos
2.Interacción entre el Proyecto y su entorno
3.Componentes principales del entorno
4.Los subsistemas del proyecto
5.Los flujos reales en un proyecto
6.Los flujos monetarios en un proyecto
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LEJANO

Organización
Administrativa
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Proyecto
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El  PROYECTO como  SISTEMA abierto



          Modelo de FLUJOS REALES de un PROYECTO

Insumos
Externos

PROYECTO

Recursos Internos

Trabajo
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          Los FLUJOS MONETARIOS en un PROYECTO

Cobros a 
los clientes

Pagos a los 
proveedores 
externos
(Incluye el 
servicio de 
deudas)

Valor Agregado 
         Bruto

Flujo de Caja 
Incremental

   CAPITAL
• Devolución del 

capital
• Retorno sobre el 

capital (dividendos, 
ganancias 
reinvertidas).

TRABAJO
• Sueldos;
• Salarios;
• Cargas Sociales.

Remuneración a los 
Factores Productivos:



Tema 1
 

Metodología y Contenido 



Agenda

1.CONCEPTO DE INVERSION
2.CONCEPTO DE PROYECTO
3.CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO
4.CONTENIDO DE UN PROYECTO



Inversión
• Concepto:

Una inversión consiste en el cambio de una 
satisfacción inmediata y cierta, a la cual se 
renuncia, por una esperanza que se adquiere ...” 
  Pierre Massé

• Aspectos clave:
 Futuro
 Incertidumbre Esperanza



El Proyecto como Proceso – Ciclo 
de vida
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El Proyecto como documento
Mercado
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